CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TAP POAN AN PHAT HOLDINGS Péc 1ap - Tu do - Hanh phiic

Sb: 140402/2026/BC — HDQT Hai Phong, ngay 14 thang 04 nam 2026

BAO CAO VE CONG TAC QUAN TRI
CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025 VA KE HOACH NAM 2026

Kinh thua Quy vi c6 dong!

Thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong cb dong (PHPCD) thudng nién nim 2025 ngay
23/04/2025 cua Cong ty C6 phan Tap doan An Phat Holdings (sau day goi tit 1a “Céng ty”
hodc “APH”, Hoi dong Quan tri xin tran trong bao cao voi Pai hoi vé cong tac quan tri nim
2025 va dinh hudéng hoat dong nam 2026 nhu sau:

I.  Tinh hinh hoat dong ciia Céng ty trong nam 2025
Trong bbi canh moi truong kinh doanh nhiéu bién dong va thach thirc, két qua hoat dong
san xuét kinh doanh Céng ty nim 2025 nhu sau:

Pon vi tinh: ty dong

% Ty trong
" TH KH TH . »
TT Chi tiéu tang/giam | TH2025/

2024 2025 2025
so voi 2024 | KH2025

1 | Doanh thu thuan hop nhét 14.193 |  9.179 | 10.741 -24% 117%

2 | Loi nhuan sau thué Cong ty

; . 119 60 164 +37% 272%
me tai BCTC hop nhat

Niam 2025, APH ghi nhan doanh thu hop nhét dat 10.741 ty dong, giam 24% so v6i nim
2024, chu yéu do Tép doan thyc hién tai co cAu sd hitu cac mang kinh doanh. Doanh thu hop
nhat vuot 17% so v6i ké hoach do ting trudng hoat dong san xuat. Ty trong doanh thu san
Xuét ting tir 48% nam 2024 1én 62% nam 2025, gitp bién loi nhuan gop cai thién dang ké tir
12,6% nam 2024 1én 14,0% nam 2025.

Chi phi 13i vay giam 29% so v&i nam 2024, chi phi quan i va chi phi ban hang giam lan
luot 23% va 33% so véi 2024 do tdi wu hidu qua va khong con hgp nhat nhoém cong ty con.
Loi nhuan trude thué dat 516 ty déng, tang 22% so voi 2024, chu yéu do tang truong hoat
dong san Xuét va khong con ghi nhan chi phi du 4&n nhu ndm 2024. Lo¢i nhuan cia cd dong
cong ty me dat 164 ty ddng, ting 37% so véi cung ki va vuot ké hoach 172%.

Il. Hoat dong cia Hoi dong quan tri nim 2025
1. V& co ciu nhan sy ciia Hoi ddng quan tri

Hoi ddng quan tri (HDQT) Cong ty C6 phan Tap doan An Phat Holdings gdm 05 thanh vién:



Ngay bit dau/khong con 1a
STT Thanh vién HDQT
Thanh vién HDQT Chirc vu - -
Ngay bo Ngay mién
nhiém nhiém
A X 1AL Chu tich HbQT
| OngNeuyenLeThing | i Vien HDQT khong | 09/10/2024
Long A TN
diéu hanh)
Pho Chu tich HBQT
2 | Ong Nguyén Lé Trung (Thanh vién HDQT khong 12/06/2017
di€u hanh)
3 | Ong Pham D3 Huy Cuong | "anh vién HDQT dieu hanh | 5 q/7 )¢
kiém Tong gidm doc
Pho Chu tich thuong truc
N HDQT kiém Pho Tong giam
4 | Ba Nguyén Thi Tién doc thuong truc 04/09/2019
(Thanh vién HDQT dicu
hanh)

5 Ong binh Hoai Nam Thanh vién HPQT ddoc lap 23/04/2025

6 | Ong Lim HeonYoung Thanh vién HDQT doc lap 25/06/2021 | 23/04/2025

Céc thanh vién HPQT déu tuan thu quy dinh giéi han vé viéc kiém nhiém chtrc danh
thanh vién HPQT tai cac cong ty khac.

Co céu thanh vién HDQT dam bao su can dbi giita cac thanh vién, co cac k¥ nang, kién
thirc va kinh nghiém vé tai chinh, phap ludt va phat trién dy an ciing nhu sy can ddi giira
cac thanh vién diéu hanh, thanh vién khong diéu hanh va thanh vién doc lap.

HPQT c6 sy nhat quan v6i dinh huéng phat trién chung cua Cong ty, hai hoa gitra cac
muc tiéu phat trién kinh té va muc tiéu moi truong, xa hoi.

2. Hoat dong cia HDQT nam 2025

2.1. Panh gia két qua hoat dong ciha HPQT

Trong nam 2025, HPQT tién hanh 10 cudc hop HPQT véi ty 1& du hop 1a 100%, ban
hanh 10 nghi quyét, quyét dinh nham trién khai thuc hién nghi quyét cia Pai hoi dong
C6 dong thudng nién nam 2025 va cac hoat dong khac thudc thim quyén cia HPQT.
Céc cugc hop ciia HDQT da dugc tri¢u tap va thuc hién theo cac trinh tu, thu tuc quy
dinh tai Diéu 1é cong ty va Quy ché quan trj cong ty. Cac ndi dung cudc hop duogc cac
thanh vién HPQT thao luan, danh gia ddy da va can than dé dua ra nhitng dinh huéng,
giai phap tot nhat cho Cong ty.

HPQT di tuan thii nghiém tc va thuc hién day di cong viée theo Nghi quyét PHDCD
thuong nién ndm 2025, giam sat Ban diéu hanh Cong ty thuc hién tt va kip thoi nhiing
yéu cau cua cd dong, phan cong HPQT, t6 chirc cac cude hop HPQT, twong tac thuong

xuyén voi Ban ki€ém soat, ti€p xuc va thong tin dinh ky vé1 nha dau tu.




Trong nim 2025, HDQT tién hanh 10 cudc hop, ban hanh 10 Nghi quyét/Quyét dinh cu

thé nhu sau:

S6 Nghi quyét/ ) . Ty 1¢ thong
STT Quyét dinh Ngay Noi dung qua
Thong qua két qua hoat dong
240101/2025/NQ - san xuat kinh doanh nim 2024 o
1 HDbQT 24/01/2025 va }{é hoach hoat dong san 100%
xuat kinh doanh nam 2025
Thong qua giao dich gitra
2 I(ZISE())é(Bl}/2025/NQ i 05/02/2025 | Cong ty v6i céac bén lién quan 100%
phat sinh trong nam 2025
Thong qua vi¢e tri¢u tap hop
3 060201/2025/NQ - 06/02/2025 | BPHDCD thudng nién nam 100%
HDbQT
2025
Tiép nhan don xin tur nl}iém
thanh vién HPQT cua Ong
070301/2025/NQ - Lim Heon Young va thong o
4 HDbQT 07/03/2025 qua thoi gian, dia diém hop 100%
DHDCD thuong nién nam
2025
Thong qua viéc chl}yén,
nhuong toan bo phan von gop
thuge so hiru ciia Cong ty Co
130301/2025/NQ - phan Tap doan An Phat o
> HDbQT 13/03/2025 Holdings theo Hop dong hop 100%
tac dau tu dong mai, van hanh
khai thac Tau du lich Hoang
Phuong QN8090
Thong qua tai li€u hop
6 | 0204012025NQ -1 15 /642025 | PHDCP thuong nién nam 100%
HDPQT
2025
Thong qua viéc lya chon don
7 1%171;)(6291"1 [2025/NQ - 27/06/2025 | vi kiém toan thuc hién kiém 100%
toan BCTC nam 2025
Thong qua két qua hoat dong
8 (P)I%)(%Qfl [2025/NQ - 08/09/2025 | san xuét kinh doanh 6 thang 100%
dau nam 2025
Thong qua chim dut hoat
9 %%gqu [2025/NQ - 08/10/2025 | dong cua van phong dai dién 100%
tai TP. HO Chi Minh
Thong qua viéc tai bd nhiém
10 ;15];(0291,1 [2025/NQ - 15/10/2025 | nguoi phu trach quan tri Cong 100%
ty nhiém ky 2025 — 2030

2.2. Hoat dong giam sat cia Hoi dong quan tri
Nam 2025, Hoi dong quan tri ddnh gia cao va ghi nhan nhiing nd lyc cua Ban Diéu hanh
trong viéc diéu hanh, thich ing nhanh véi diéu kién kinh té vi mo, trién khai cac bién phap

g pho trong hoat dong kinh doanh dudi bdi canh nén kinh té toan cau nhiéu bién dong.



Hoat dong giam sat

Thuyc hién theo dung quy dinh tai Diéu 1&, Quy ché quan tri Cong ty, cac quy dinh, quy
ché quan tri ndi bd va phap luat hi€n hanh, HPQT da c6 nhiing hoat dong gidm sat ddi véi
Ban Piéu hanh nhu sau:

- Té chitc giam sat viéc trién khai thuc hién cac hoat dong déu tu, kinh doanh cua cac cong
ty thanh vién/cong ty con

- T6 chirc chi dao, giam sat thuc hién nghiém tac ché d6 bio cdo tai chinh cac quy, ban
nién, nam 2025;

- Chu tri, chi dao va td chirc thanh cong cudc hop PHDPCD thuong nién nam 2025;

- Giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét/Quyét dinh cia PHPCD va HPQT di ban hanh,
kiém tra hoat dong diéu hanh cta Ban Giam dbc trong cac hoat dong kinh doanh;

- Giam sat, chi dao vi¢c thuc hién cong b thong tin vé1 muc tiéu ddm bdo tinh minh bach
va kip thoi theo quy dinh;

- Giam sat hoat dong quan ly ctia Ban Diéu hanh nham nang cao hiéu qua hoat dong san
xuét kinh doanh va hoan thanh céac chi tiéu ké hoach d3 dit ra.

Két qua giam sat:

Trong qué trinh hoat dong, Cong ty da tuan thi nghiém chinh cac quy dinh phéap luat
hién hanh va quy ché hoat dong ctia Cong ty. Ban Diéu hanh di lam tét cong tac diéu hanh
hoat dong san xuét kinh doanh.

Nhin chung, nam 2025 1a mt ndm nhiéu bién dong va thach thirc, tuy nhién Ban Diéu
hanh da dua Cong ty hoan thanh vuot ké hoach kinh doanh nam. Nhitng két qua dat dugc sé

1 nén tang dé Cong ty hoan thanh ké hoach kinh doanh trong nim 2026, tiép tuc hién thuc
hoa cac chién lugc kinh doanh trong trung va dai han ma HbQT dé ra.

2.3. Thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia HDQT

Béo cao vé thu lao cho HPQT nim 2025 dugc trinh bay cu thé tai T trinh HPQT tai
DHDCD thudng nién nam 2026. Ngoai ra, Cong ty con ap dung cic ché do dai ngo khac dbi
v6i thanh vién HDQT nhu kham sure khoe dinh ky, bao hiém strc khoe, ...

2.4. Giao dich giira Cong ty v6i cac bén lién quan

Trinh tu, tha tuc phé duyét cac giao dich gitra Cong ty vdi cac bén lién quan dugc thuc
hién nghiém tic theo cac quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Luat Ching khoan, Quy ché quan
tri nd1 bo Cong ty.

Céc giao dich giita Cong ty vdi cac bén lién quan va bao co vé cac giao dich gitta cong
ty, cong ty con, cong ty do cong ty dai chiing ndm quyén kiém soat trén 50% trg 1én vén diéu
1¢ v6i thanh vién Hoi dong quan tri va nhitng nguoi ¢6 lién quan cia thanh vién do; giao dich
giita cong ty v4i cong ty trong d6 thanh vién Hoi dong quan tri 1a thanh vién sang 1ap hoic 1a
nguoi quan 1y doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gan nhat trude thoi diém giao dich: cac
giao dich néu trén da duoc Cong ty liét ké va cong bd day du tai cic Béo céo tinh hinh quan

tri Cong ty nam 2023; ndm 2024; nim 2025. Quy ¢ dong vui long xem Bao céo tinh hinh

quan tri Cong ty tai website: www.anphatholdings.vn


http://www.anphatholdings./

2.5. Hoat dong cia cac thanh vién doc 1ap HPQT va danh gia caa thanh vién doc
lap HPQT vé hoat dong ciia HPQT.

a. Hoat dong cuia cac thanh vién doc lap HDQT

Nam 2025, HPQT Coéng ty c6 1 thanh vién ddc 1ap 1a 6ng Dinh Hoai Nam. Thanh vién
doc lap HPQT 1a nguoi c6 nang luc chuyén moén va kinh nghi¢m trong cac linh vuc hoat dong
ctia Cong ty nén di dong gop quan trong trong cac quyét sach cia HDQT.

Trong nam 2025, thanh vién doc 1ap HPQT déu tham gia dy du cac cude hop HPQT.

b. Panh gia clia cic thanh vién doc lap HPQT vé hoat dong ciia HPQT

Trong nim 2025, HPQT di c6 nhitng quyét sach linh hoat dé Gmg pho véi nhitng thay
d6i trong phuong thic san xut, kinh doanh do bién dong tinh hinh méi trudng kinh doanh.

HDQT di phé duyét, ban hanh kip thoi cic Nghi quyét/Quyét dinh theo dung tham
quyén dé diéu chinh cic hoat dong quan tri ciing nhu kinh doanh ctia Cong ty, dong thoi,
HDQT ciing da chi dao kip thoi, gidm sat chat ché hoat dong cia Ban Téng Giam dbc trong
viéc thuc hién cac muc tiéu, chién lugc va ké hoach kinh doanh da dé ra.

2.6. Cong tac trién khai, thue hi¢n Nghi quyét PHPCD trong nim 2025

Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Cong ty da trién khai thyc hién nghiém tic va hiéu
qua cac ndi dung ciia Nghi quyét PHPCD thudng nién nam 2025. Trong d6 tiéu biéu la:
- Hoan thanh 117% ké hoach doanh thu va hoan thanh 272% ké hoach lgi nhuan ma Dai

hoi dong cb dong thuong nién nim 2025 dé ra.
- Luya chon don vi kiém toan dap tng day du cac tiéu chi ma Pai hoi dong co dong dé ra

dé thuc hién kiém todn va soat xét cac Béo cdo tai chinh cua Cong ty trong nim 2025;
- Thyc hién chi tra thu lao cho cac thanh vién HPQT va Ban kiém soat theo dung phé

duyét cua Pai hoi dong cd dong;

2.7. Cong b thong tin

Trong nam 2025, Cong ty thuc hién CBTT day du, kip thoi theo quy dinh ctia phép luat.
III. K& hoach kinh doanh va dinh huwéng hoat dong nim 2026

1. Ké hoach kinh doanh

Budc sang nam 2026, trong bbi canh nén kinh té toan cau dang ddi mat voi nhimng
bién sb kho luong tir cuc dién dia chinh tri, Ban diéu hanh Tap doan da xay dung ké hoach
kinh doanh duya trén nguyén tic "Than trong — Bén viing". Theo d6, Tap doan APH dit muc
tiéu doanh thu 9.540 ty dong, giam 11% so v&i nam 2025, do khong con hop nhit méang
thuong mai hat nhya tir quy 2/2025. Loi nhuan sau thué cong ty me du kién dat 113 ty déng,
giam 31% so v6i nam 2025. Ké hoach loi nhuan duoc dua ra sau khi danh gia ky ludng cac
thach thirc mang tinh khach quan va giai doan chuyén d6i ha ting san xuat cua Tap doan:

e Giai doan dau tu va diém roi cong suit cta cac du an trong diém: Nam 2026 nha may
san xuat nhua ki thuat va nha may san xuét bao bi nhua cua Tap doan chinh thue di
vao van hanh thuong mai. Pong thoi nha may san xuat tim 6p san van dang trong giai
doan ting dan cong sudt van hanh. Nhu vay cac nha may méi ndy déu chua thé khai

thac t6i da cong sudt thiét k&, dan dén chi phi khau hao va chi phi van hanh c¢6 dinh



trén mdi don vi san phém ¢ muc cao. Tap doan chép nhén viéc chua t6i wu hoa bién
loi nhudn trong ngin han dé tip trung vao viéc hoan thién quy trinh kiém soat chat
lwong, dao tao nhan su ki thut chuyén siu va khang dinh vi thé san pham trén thi
truong, tao da birt pha cho cac nim tiép theo.

Tac dong tur bién dong dia chinh tri thé gioi: Tinh hinh cang théng chién su tai khu
vuc Trung Dong, dic biét 1 dién bién phurc tap gitta My va Iran, di va dang gy ra
nhing cu sdc 16n ddi v6i chudi cung g toan cau. Sy bién dong cua gia dau cing véi
tinh trang dat gy cac tuyén van tai bién huyét mach da day chi phi nguyén vat liéu va
logistics 1én muc cao ky luc. Dé tng phé, Tap doan chu dong, linh hoat da dang hoa
cac ngudn cung nguyén vat liéu, dam bao duy tri 6n dinh cho hoat dong san xuét kinh
doanh. Tuy nhién viéc ting cac chi phi dau vao, ap luc ty gia, 131 suit gia ting déu s&
co tac dong tiéu cuc dén bién loi nhuan Tap doan.

MGt s6 chi tiéu co ban nim 2026 ciia Tap dodn

STT Chi tiéu K¢ hoach niim 2026
1 Doanh thu hop nhat (ty dong) 9.540
2 Loi nhudn sau thué ctia Cong ty me (ty dong) 113

2. Ké hoach hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

Trong nam 2026, Hoi dong quan tri s& tiép tuc duy tri hop dinh ky hang quy theo quy

dinh va hop bat thuong khi can thiét dé trién khai Nghi quyét DPHDCD thuong nién nim
2026; Nghi quyét PHPCPD bét thuong nam 2026 (néu c6), thuc hién cac van dé lién quan dén

quan tri Cong ty va chi dao thyc hién cac nhiém vu trong tdm trong ndm 2026. Cu thé:

Trién khai thyc hién cac Nghi quyét Dai hoi dong cd dong thuong nién/bat thudng nim
2026, trong do tap trung hoan thanh t6t ké hoach kinh doanh nim 2026; bam sat, phén
dau hoan thanh tét dinh hudng chién luoc kinh doanh ctia Cong ty.

Tiép tuc hoan thién bo may quan tri dap tmg cac quy dinh ctia phap luat hién hanh, ap
dung céc thong 18 quan tri tién tién ciia qudc té. Pong thoi cai tién va tdi uu hoa co ché
hoat dong, phéi hop cia cong ty me va cac cong ty thanh vién, giita cac khoi kinh
doanh, nham ting cudng hiéu qua hoat dong, duy tri tinh linh hoat, sin sang phuc vu
cho su phat trién mé rong cua Tap doan.

Day manh cong tac quan tri theo dinh hudng chuan héa va tdi uu hoa cac quy trinh phdi
hop, tiéu chuan, tiép tuc tinh gon bd may, ting ning suit, hiéu qua cong viéc, ting
cuong ap dung cong nghé thong tin — k§y thuat dé tao ra nhimg budc tién bo trong hoat
dong san xuat kinh doanh.

Tang cudng hé thong kiém soat, quan tri rui ro, dam bao tinh tuan thii dugc thyc thi trén
toan hé thong Tap doan.

Trén day 1a bao céo cua Hoi déng quan tri vé thuc hién nhiém vu nam 2025 va ké hoach

nam 2026, kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong xem xét thong qua.



Thay mat Hoi dong quan tri, toi xin giri ¢én Quy vi c6 dong va gia dinh 16i chiic stic khoe,
hanh phuc va thanh dat.
Chuc bai hoi thanh cong tdt dep!
T/M. HQOI PONG QUAN TRI

Noi nhin: CHU TICH
- Nhu dé gui;
- Luu VP. (Bﬁ ky)
NGUYEN LE THANG LONG



Phu luc sb 01

BAO CAO PANH GIA CUA THANH VIEN PQC LAP HQI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2025

1. Bdo cdo hoat dong ctia thanh vién d¢c l1ap HPQT
Nam 2025, HPQT Cong ty c6 5 thanh vién, trong d6 c6 1 thanh vién ddc lap la ong

binh Hoai Nam. Thanh vién ddc 1ap HPQT la nguoi c6 nang luc chuyén mon va kinh nghiém
trong cac linh vuc hoat dong ciia Cong ty nén da dong gop quan trong trong cac quyét sach
ctia HPQT. Trong ndm 2025, thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri ludn tham gia dy du va
tich cuc vao céac hoat dong hoach dinh, kiém soat tuan thu, phan bi¢n chién lugc, dam bao tot
cac thong 1é quan tri cong ty chuin muc.

2.  Panh gia ciia thanh vién doc lap HPQT vé hoat dong cia HPQT

2.1. DPanh gia chung
Danh gia chung vé cac hoat dong ciia Hoi dong quan tri Cong ty trong nam 2025, thanh

vién doc lap Hoi dong quén tri Cong ty (HPQT) nhu sau:

- Trong nam 2025, HDQT da c6 nhitng quyét sach linh hoat dé ing pho véi nhiing thay
d6i trong phuong thirc san xuét, kinh doanh do bién dong tinh hinh méi trudng kinh
doanh.

- Thanh vién HPQT Céng ty di lam viéc véi tinh than trach nhiém va minh bach trong
cong tac quan tri, tuan thu ding cac quy dinh d6i v6i Cong ty dai ching. Cac cudc hop
cua HPQT da duogc triéu tap kip thoi va tuan thu theo céc trinh ty, thu tuc dugc quy dinh
ciia Luat doanh nghiép, Diéu 1¢ Cong ty va Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty. Noi
dung cac cudc hop déu duoc cac thanh vién HPQT thao luan, ddnh gid ddy du va can
than dé dua ra nhitng dinh hudng va giai phap dem lai 1oi ich cao nhat cho Cong ty.

- HDQT di phé duyét, ban hanh kip thoi cac Nghi quyét/Quyét dinh theo dung tham
quyén dé diéu chinh cac hoat dong quan tri cling nhu kinh doanh ctia Cong ty, dong thoi,
HDQT ciing da chi dao kip thoi, gidm sat chat ché hoat dong ctia Ban Téng Giam dbc
trong viéc thuc hién cac muc tiéu, chién luogc va ké hoach kinh doanh da dé ra.

2.2. Panh gia chi tiét

- Vé co ciu t6 chirc ciia Hoi ddng quan tri: Trong nim 2025, HPQT cua Cong ty co tat
ca 05 thanh vién, trong d6 c6 01 thanh vién doc 1ap. Co céu to chirc cia HDQT Céng ty
hai hoa, dam bao tuan thii ty 1& va s lugng Thanh vién doc 1ap theo quy dinh tai Khoan
4 Piéu 276 Nghi dinh 155/2020/ND-CP.

- Vé co ché van hanh hoat dong:

. Niam 2025, HPQT d té chirc 10 phién hop tap trung. Cac cudc hop ciia HPQT da
dugc tridu tap va thyc hién véi lich trinh cu thé, chuan bi tai liéu day du, tuan thu
quy dinh tai Piéu 1& Cong ty va quy dinh cta phap luat. Noi dung cac cude hop
duoc cac thanh vién HPQT thao ludn, phan bién, danh gia day da va can trong.

° Cac van dé lién quan dén chién luge, ké hoach kinh doanh, tai chinh, van hoa
doanh nghiép, xay dung hé théng quan 1y trong Cong ty déu duoc thao luan, kiém
so4t mot cach chiat ché gitta HDQT va Ban Téng Giam dbc ciia Cong ty. Cac thay
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doi vé ké hoach dau tu, chién lugc méi déu dugce nghién ctru doc 1ap, co6 co so
khoa hoc va phan bi¢n gitra HDQT va Ban Tong Giam doc cua Cong ty.

Ve két qua cong tac quan tri va giam sat:

V& co ban, HDQT Cong ty da thuc hién tdt vai trd cia minh trong vi¢c trién khai
cac ké hoach, chu truong, dinh huéng chién luoc do Pai hoi dong c6 dong Cong ty
dé ra.

HDQT di thuc hién dung vai tro, trach nhiém trong viéc chi dao, hd tro, giam sat
Ban Téng Giam d6c thuc hién cac ndi dung da dugc Pai hoi déng cd dong va Hoi
ddng quan trj Cong ty thong qua, dam bao tudn thu quy dinh cua phéap ludt, ddng
thoi hai hoa loi ich ciia Cong ty va cac cd dong.

Thanh vién HPQT giit chtc danh trong Téng Giam dbc tham du cac cudc hop
dinh ky va bét thuong cua Ban Tong Giam dbc. Cac quyét dinh quan trong déu
duoc phan tich, phan bién va tham van tir cac thanh vién HPQT/Chu tich HPQT
nham bao dam loi ich ctia Cong ty.

Bén canh viéc thuc hién chirc nang quan 1y, giam sat cong tac diéu hanh cua Ban
Téng Giam dbc, HDQT da phdi hop chit ché véi BDH tim kiém nhiing giai phéap
thao g& kho khan trong san xuét kinh doanh nam 2025.

Két luin

Nhin chung, nim 2025, trudc nhitng thach thirc, kho khin ciia nén kinh té thé gioi va

kinh té Viét Nam, nhung véi tinh than trach nhiém cao, doan két, hop tac thuc hién nhiém vu
mot céc trung thuc, can trong, HO1 d@)ng quan tri Cong ty Co phén Tap doan An Phat Holdings
da thuc hién dﬁy da chie nang dai dién cua cac chu s hitu trong viée giam sat hoat dong diéu
hanh cua Cong ty, dinh hudng phu hgp va chi dao kip thoi ddm bao s dung hiéu qué cac
ngudn luc ciia Cong ty, dam bao tuan thi quy dinh cta phap luat, Diéu 1¢é va quy dinh ndi bo
cua Cong ty.

Trén day la Bao cao danh gia cia thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri tai Dai hoi dong

¢ dong. Kinh trinh Pai hoi dong cd dong Cong ty xem xét va thong qua.
Chuc Dai hoi thanh cong t6t dep!

Thanh vién doc 1ap HPQT

Da ky)

Pinh Hoai Nam



